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2. ANTECEDENTES

La "administracién del riesgo” se plasma en el marco de los esfuerzos del
Ejecutivo por implementar el control interno dentro de la administracién ptblica.
A partir de 2010, afio en el que se dieron a conocer en el Periédico Oficial del
Estado No. 212 (27 de enero de 2010), las Normas Generales de Control Interno

para la Administracién Ptblica del Estado.

Este documento citado, explica el concepto de administracién de riesgos “ como ...
el proceso que evalia los riesgos a los que se enfrenta la institucién en la
procuracién del cumplimiento de sus objetivos. Esta evaluacidén provee las bases
para identificar los riesgos, analizarlos, catalogarlos, priorizarlos y desarrollar
respuestas que mitiguen su impacto en caso de materializacién, incluyendo los

riesgos de corrupcién”.

En Chiapas, en el Estado en 2019, se publica el Acuerdo por el que se “Emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Control Interno”, es el documento normativo que explica el sistema y los procesos
de la Administracién de Riesgos. Estos documentos seran nuestra guia y marco de

responsabilidad y actuacién.
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DETERMINACION DE LA MATRIZ DE RIESGOS Y MAPA DE
RIESGOS

Para la determinacién de la matriz de riesgos y el mapa de riesgo se seleccionaron

los objetivos institucionales criticos y de ellos los susceptibles de enfrentar riesgos

que puedan ser administrados institucionalmente (ADMACI).

Se consultaron los riesgos en los procesos de los 6rganos administrativos gque

componen esta institucion:

@

En promedio para cada riesgo se identificaron 5 factores.
El riesgo con menos factores es!# 4 y el méximo es' # 8.

La mayoria de los factores de riesgo se consideraron dentro de la estrategia

Reducir de acuerdo al mapa riesgo.

Todos los factores de riesgo inscriben por lo menos un responsable para la

atencién de la actividad de control.

Se han establecido cronogramas y listas de verificacién para el Coordinador
de Control Interno y para el Enlace de Administracién de Riesgo, como

herramientas de verificacion.

Todos los riesgos considerados de atencién inmediata (Impacto catastréfico
y frecuencia muy probable) estdn programados para darles prioridad

dentro de este plan de trabajo.

Todos los factores de riesgo han programado la periodicidad y los medios de

verificacién para evaluar si la actividad de control es efectiva.



5. OBJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y RIESGOS
IDENTIFICADGS

OBJETIVOS DESCRIPCION DEL RIESGO

\Actualizacion de Manuales. Retraso en actualizacién del marco normative, manual de
procedimiento y de organizacién, la falta de coordinacién
interna  puede inhibir el correcto cumplimiento en la
actualizacion de normas.

Actualizar los archivos para dar Rezago en la actualizacién y validacién de archivos de
cumplimiento a la Ley de transparencia y [trdmite y de concentracion, la falta de entrega oportuna de 1
de Archivo. informacién de las distintas areas o fallas en la programacién)

puede generar rezagos en la actualizacién de datos en 13
pégina de transparencia.

Verificacion de los vehiculos oficiales.  [Falta de verificacién fisica y documental de vehiculos
oficiales. La omisién o retraso en la verificacién impide
tener un padrén actualizado.

Capacitar al personal en diversos temas. [Falta de capacitacion al personal. Fallas en la programacion|
de cursos en temas generales y de prevencién puede
ocasionar incumplimientos en las normas.

Actualizar el inventario. Retraso en la actualizacion de inventario de recursos
materiales. Las fallas en la calendarizacion de inventario
fisico impiden tener datos actualizados.
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